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XU HƯỚNG THỊ TRƯỜNG

ASART đánh giá thế nào về sự 
phát triển của thị trường F&B tại 
Việt Nam và những yếu tố nào 
đang thúc đẩy sự tăng trưởng của 
ngành này? 

Năm 2024, ngành F&B tại Việt 
Nam ghi nhận sự tăng trưởng mạnh 
mẽ nhờ vào dân số hơn 100 triệu 
người, tầng lớp trung lưu và nhu cầu 
tiêu dùng ngày càng gia tăng. Nền 
tảng kinh tế vững chắc, thu nhập khả 
dụng ngày càng tăng và tốc độ đô thị 
hóa nhanh đang thay đổi sở thích và 
xu hướng tiêu dùng, dẫn đến nhu cầu 
nhiều hơn cho các sản phẩm F&B đa 
dạng, đổi mới và chất lượng.

Người tiêu dùng đang dần 
chuyển sang lựa chọn các sản 
phẩm lành mạnh và bền vững hơn, 
thúc đẩy các thương hiệu trong và 
ngoài nước mở rộng danh mục sản 
phẩm. Sự tích hợp công nghệ thực 
phẩm và thương mại điện tử đang 
định hình lại thị trường, với các 
dịch vụ đặt hàng trực tuyến, giao 

hàng và cá nhân hóa trải nghiệm 
mua sắm dựa trên AI ngày càng trở 
nên phổ biến.

Việc tham gia các hiệp định 
thương mại tự do cũng giúp Việt 
Nam mở rộng thị trường và thu 
hút vốn đầu tư nước ngoài, mang 
đến cho người tiêu dùng một loạt 
sản phẩm quốc tế đa dạng và tạo 
môi trường cạnh tranh cao. Điều 
này khuyến khích các thương hiệu 
nội địa phải đổi mới và nâng cao 
chất lượng.

Sự hỗ trợ từ Chính phủ thông 
qua các chính sách ưu đãi, như ưu 
đãi thuế cho các doanh nghiệp khởi 
nghiệp trong lĩnh vực thực phẩm, 
cũng góp phần thúc đẩy ngành 
F&B. Tất cả các yếu tố này tạo ra 
một bức tranh sôi động và phát 
triển tại Việt Nam cho ngành này, 
với vị thế là một trong những thị 
trường chủ lực trong khu vực, thu 
hút đáng kể các hoạt động đầu tư và 
thương vụ M&A.

Đâu là một số thương vụ M&A 
đáng chú ý ngành F&B trong năm 
2024? Mối quan tâm của nhà đầu tư 
và bên mua đối với các công ty F&B 
Việt Nam thời điểm hiện tại là gì?

Năm nay, ngành F&B của Việt 
Nam chứng kiến nhiều thương vụ 
M&A quan trọng, cho thấy sự năng 
động và tiềm năng phát triển của 
thị trường, với khoảng 23 thương 
vụ, tổng giá trị công bố xấp xỉ 468 
triệu USD. Các giao dịch đáng chú ý 
trong 10 tháng năm 2024 được nêu 
chi tiết trong bảng ở trang bên.

Kể từ năm 2019, hoạt động 
M&A trong ngành F&B ghi nhận 
sự tham gia tích cực của các nhà 
đầu tư nội địa, chiếm 71 thương 
vụ với tổng giá trị công bố hơn 585 
triệu USD, thể hiện niềm tin và kỳ 
vọng dài hạn mạnh mẽ vào sự tăng 
trưởng của ngành.

Nhật Bản nổi bật trong các nhà 
đầu tư nước ngoài đầu tư M&A 
ngành F&B tại Việt Nam, với 20 
thương vụ, tổng giá trị công bố 
khoảng 306 triệu USD. Trong khi 
đó, Singapore và Hàn Quốc, dù có ít 
thương vụ hơn (lần lượt 5 và 3), vẫn 
đóng góp vốn đáng kể, cho thấy các 
khoản đầu tư này mang tính chiến 
lược và có giá trị cao. 

Thái Lan cũng đóng vai trò đáng 
chú ý với 3 thương vụ có tổng giá trị 
công bố gần 297 triệu USD, phản ánh 
sự ưu tiên cho các thương vụ quy mô 
lớn tại Việt Nam. Xu hướng này cho 
thấy sức hấp dẫn ngày càng tăng 
của Việt Nam trong khu vực, khi 
các quốc gia láng giềng dần nhận ra 
tiềm năng của ngành F&B tại đây.

Các nhà đầu tư chiến lược 
thường tập trung vào các thương 
vụ M&A phù hợp với chiến lược 
tăng trưởng dài hạn của họ, như mở 
rộng phạm vi thị trường, đa dạng 
hóa danh mục sản phẩm và củng 
cố mạng lưới phân phối. Ngoài ra, 
sự quan tâm đến các sản phẩm chất 
lượng và hướng tới sức khỏe ngày 

Việt Nam khẳng định vị thế là một trong những thị trường 
thực phẩm và đồ uống (F&B) chủ lực trong khu vực, thu hút 
đáng kể các hoạt động đầu tư và thương vụ M&A.  
Bà BÌNH LÊ VANDEKERKOVE, Tổng giám đốc, Trưởng bộ 
phận Mua bán & Sáp nhập và ông DUY VÕ, Cộng sự Bộ 
phận Mua bán & Sáp nhập của ASART Deal Advisory chia sẻ 
về xu hướng M&A trong ngành F&B. THÀNH VÂN thực hiện.

BỨC TRANH SÔI ĐỘNG 
NGÀNH F&B
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NHỘN NHỊP THƯƠNG VỤ

càng tăng tạo cơ hội cho các nhà đầu 
tư chuyên về các phân khúc này.

Các nhà đầu tư tài chính có kinh 
nghiệm trong lĩnh vực F&B cũng 
đang hoạt động khá sôi nổi trên thị 
trường. Những nhà đầu tư đã có vốn 
đầu tư vào các công ty trong ngành 
hoặc trong hệ sinh thái có thể cung 
cấp cả vốn và chuyên môn để hỗ trợ 
các công ty Việt Nam nâng cao hiệu 
quả và mở rộng quy mô.

Đâu là những công ty F&B mục tiêu 
mà các nhà đầu tư trong và ngoài 
nước đang tìm kiếm?

Các nhà đầu tư nước ngoài và 
trong nước ngày càng quan tâm đến 
lĩnh vực F&B của Việt Nam, đặc biệt 
là các công ty trong lĩnh vực sản 
xuất thực phẩm, nguyên liệu và phụ 
gia thực phẩm, bán lẻ. 

Các nhà đầu tư tìm kiếm những 
doanh nghiệp có thương hiệu mạnh, 
danh mục sản phẩm đa dạng và 
mạng lưới phân phối vững chắc. 
Ngoài ra, các công ty có hiệu quả tài 
chính ổn định, đội ngũ quản lý có 
kinh nghiệm, mạng lưới phân phối 
rộng, mô hình bền vững và chiến 
lược tăng trưởng rõ ràng sẽ thu hút 
sự chú ý lớn.

Ngoài thị trường tiêu thụ trong 
nước, xuất khẩu sẽ là động lực 
chính thúc đẩy ngành sản xuất F&B 
và hoạt động M&A tại Việt Nam. 
ASART nhìn nhận thế nào về xu 
hướng này?

Việt Nam từ lâu đã có lợi thế tự 
nhiên trong xuất khẩu, đặc biệt là 

CÁC GIAO DỊCH M&A ĐÁNG CHÚ Ý TRONG NGÀNH F&B TẠI VIỆT NAM 10 THÁNG 2024

Thời 
điểm Nhà đầu tư Quốc gia 

nhà đầu tư Công ty mục tiêu Giá trị thương 
vụ (triệu USD)

Phần 
trăm mua 

(%)
Loại hình 

đầu tư 
Loại hình  
giao dịch

T4/2024 CDH Investments Trung Quốc Bách Hóa Xanh Không tiết lộ 5,0  Tài chính Mua lại thiểu số

T5/2024 Mitsubishi Corporation Nhật Bản Homefarm 1,8 Không 
tiết lộ Tài chính Đầu tư

T7/2024 AIG Asia Ingredients Việt Nam GC Foods Không tiết lộ 34,9 Chiến lược Tăng vốn

T8/2024 Marubeni Corporation Nhật Bản
AIG Asia 
ngredients

Không tiết lộ  29,0 Tài chính Tăng vốn

T9/2024 Nutifood Việt Nam Thực phẩm  
Đông lạnh Kido Không tiết lộ 51,0 Chiến lược Mua lại đa số

T9/2024 Saigon Beer Alcohol 
Beverage Việt Nam Tập đoàn Bia  

Sài Gòn Bình Tây 33,6 43,2 Chiến lược Tăng vốn

Nguồn: Eikon Refinitiv, phân tích của ASART

QUỐC GIA ĐẦU TƯ M&A TRONG NGÀNH F&B TẠI VIỆT NAM 2019 - 10 
THÁNG 2024

STT Quốc gia Số lượng thương vụ Tổng giá trị thương vụ được 
công bố (triệu USD)

1 Việt Nam 71 584,3
2 Nhật Bản 20 306,4

3 Singapore 5 601,8

4 Thái Lan 3 296,5

5 Hàn Quốc 3 438,8

6 Thụy Sỹ 3 0,1

7 Vương Quốc Anh 2 NA

8 Hoa Kỳ 2 NA

9 Đài Loan 2 79,3

10 Malaysia 1 15,9

11 Đan Mạch 1 NA

12 Hà Lan 1 NA

13 Hồng Kông 1 NA

14 Ấn Độ 1 20,7

15 Trung Quốc 1 NA
Nguồn: Eikon Refinitv, phân tích của ASART

Nguồn: Eikon Refinitv, phân tích của ASART
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trong ngành F&B, nhờ vào nguồn 
tài nguyên và chi phí lao động cạnh 
tranh. Tuy nhiên, vẫn còn nhiều rào 
cản đáng kể đang kìm hãm tiềm 
năng của ngành. 

Một hạn chế lớn nằm ở cấu trúc 
sở hữu của các công ty trong ngành 
này, đa số vẫn thuộc sở hữu gia đình 
hoặc là doanh nghiệp nhỏ và vừa, 
thiếu chuyên môn, nguồn lực tài 
chính và quản trị doanh nghiệp. Cấu 
trúc này thường hạn chế khả năng 
mở rộng để đạt được lợi thế kinh tế 
quy mô, một yếu tố then chốt để cải 
thiện hiệu quả và cạnh tranh trên 
thị trường toàn cầu.

Để khai phá toàn bộ tiềm năng 
của ngành F&B Việt Nam, các công ty 
nên xem xét việc mở cửa cho các đối 
tác và nhà đầu tư chiến lược có kinh 
nghiệm. Các nhà đầu tư chiến lược 

không chỉ mang đến nguồn vốn cần 
thiết, mà còn cung cấp chuyên môn 
và kinh nghiệm từ các thị trường đã 
phát triển, giúp các công ty Việt Nam 
cải thiện quy trình sản xuất, nâng 
cao chất lượng sản phẩm và mở rộng 
mạng lưới phân phối toàn cầu.

Với triển vọng tích cực của ngành 
F&B Việt Nam, ASART đánh giá thế 
nào về hoạt động M&A trong lĩnh 
vực F&B vào năm 2025 và những 
năm tới?

Ngành F&B tại Việt Nam đang 
có bức tranh M&A đầy sôi động, với 
các thương vụ ngày càng gia tăng về 
số lượng và giá trị. Sau năm 2019 ghi 
nhận sự bùng nổ cả về giá trị công 
bố lẫn số lượng giao dịch, thị trường 
đối mặt với thách thức trong 2 năm 
Covid-19. Nhưng thị trường phục 

hồi mạnh mẽ về giá trị thương vụ 
công bố vào năm 2021, cho thấy xu 
hướng dịch chuyển sang các thương 
vụ mang tính chiến lược và chuyên 
nghiệp hơn. Các năm tiếp theo, 2022 
và 2023, có xu hướng giảm nhưng đã 
phục hồi đáng kể vào năm 2024.

Với triển vọng tích cực, hoạt động 
M&A trong lĩnh vực này dự kiến duy 
trì mức độ sôi động, mạnh mẽ và 
được hỗ trợ bởi cả các yếu tố kinh tế 
và đặc thù ngành trong năm 2025 và 
những năm tới. Sự tăng trưởng này, 
cùng với các yếu tố nhân khẩu học 
thuận lợi của Việt Nam như dân số 
trẻ và xu hướng đô thị hóa, tạo ra một 
bối cảnh lý tưởng cho cả các nhà đầu 
tư chiến lược và tài chính tìm kiếm cơ 
hội thâm nhập một thị trường năng 
động với tiềm năng tăng trưởng dài 
hạn vững chắc.

Năm nay, ngành F&B của Việt Nam chứng kiến nhiều thương vụ M&A quan trọng, cho thấy sự năng động và tiềm năng phát triển của thị trường
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